
Зенков Данил
Tech Lead / Delivery Lead

Hands-on Tech Lead · внутренние продукты · .NET · от требований до прода

Челябинск · удалёнка или гибрид, без релокации dazenkov@yandex.ru t.me/dazenkov cv.karha.ru

О СЕБЕ

Hands-on лид с ownership поставки: собираю требования у бизнеса, режу скоуп, проектирую решение и
довожу его до прода — сам закрываю архитектуру, auth, CI/CD и спорные прод-инциденты.

Запустил в эксплуатацию корпоративную платформу контроля качества BIM-моделей на .NET 8 и линейку из
10+ инструментов для проектировщиков. С 2021 года также веду проекты по прямым контрактам как
менеджер проекта и аналитик: сам собираю подрядные команды.

ОПЫТ

ООО «Голос.Девелопмент» — BIM / Software Developer (product ownership)
август 2024 — н.в. · Челябинск

Фактически веду внутренние digital-продукты: от проблемы пользователя до архитектуры, релиза и
сопровождения. Требования собираю напрямую у BIM-менеджеров, координаторов и проектировщиков.

GOLOS BIM Manager — от идеи до корпоративной эксплуатации

Заменил папки с семействами, выборочные ручные проверки перед сдачей и замечания в Excel единым
ночным контуром: модели проверяются каждую ночь, утром замечания уже у ответственного.

Результат: 15 моделей на ночном контроле, ~23 900 найденных замечаний, ~5 300 уже закрыты

проектировщиками; 682 ассета в библиотеке, ~9 800 автоматических запусков. Координаторы
подключают договоры сами.

Продукт: сформулировал контур вместе с BIM-менеджерами — библиотека, ТЗ договоров, ночные
проверки, замечания в модели, дашборд динамики для руководителя.

Техника: выбрал и реализовал архитектуру на .NET 8 (API + Blazor + Revit-клиент + ночной агент), CI/CD с
автообновлением клиентов, корпоративный SSO, ~590 автотестов.

Эксплуатация: довёл пилот до стабильной работы за reverse proxy / HTTPS, инциденты входа закрывал
сам.

Экосистема Revit-плагинов — 11 модулей, ~48 тыс. строк, 260+ коммитов с января 2025

Инструменты под ежедневные боли проектировщиков: отделка, отверстия, квартирография, MEP-

спецификации. Приоритеты ставлю по частоте сценария и экономии времени; поставка под Revit 2020–2026
через GitLab CI.

«Каталог ТМ140» — коммерческий заказ за 2 недели

Desktop-каталог ЗИП для дилера спецтехники (ТрейдТрансГрупп). Зафиксировал MVP, собрал WPF-продукт
(дерево, поиск, 3D), лицензирование HWID + RSA и комплект для Роспатента — от требований заказчика до
поставленного артефакта. cv.karha.ru/projects/tm140

Проекты по прямым контрактам
с 2021 года

Менеджер проекта и бизнес- / системный аналитик: скоуп, сроки и риски, набор и координация подрядных
команд, требования и критерии приёмки. Заказчики и детали — под NDA, расскажу на собеседовании.

КАК РАБОТАЮ

Сначала ценность и измеримый контур: кто пользуется, что в проде, какая цифра должна сдвинуться;
потом технологии.
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Режу скоуп: работающий MVP за короткий срок вместо идеальной спецификации — ТМ140 сдан за 2
недели.

Hands-on: архитектуру, auth, CI/CD и прод-баг могу закрыть сам, поэтому оценки команды проверяю по
существу.

Язык сценариев: с бизнесом говорю о процессах и результатах, для разработки перевожу в требования и
критерии приёмки.

Честные метрики: результат сравниваю «до и после» на одинаковых периодах и не выдаю пилот за
внедрение.

НАВЫКИ

DELIVERY ownership продукта, сбор требований, приоритизация, пилот → прод, набор и
координация подрядных команд, работа со стейкхолдерами

АНАЛИЗ бизнес-процессы «как есть / как будет», системные требования, интеграции, критерии
приёмки

ТЕХНИКА C# / .NET 8, ASP.NET Core, Blazor, WPF, PostgreSQL, Docker, GitLab CI/CD, OIDC; Python,
Go

ДОМЕНЫ внутренние платформы, BIM / Revit, автоматизация, desktop-продукты под заказ

ОБРАЗОВАНИЕ

ЮУрГУ — магистратура, «Информационные системы и технологии» (обучаюсь)

ЮУрГУ — бакалавриат, «Прикладная информатика», 2026

Профпереподготовка — «Управление проектами ИС и продуктов», руководитель проектов в области ИТ

Профпереподготовка — «Проектный менеджмент», специалист по работе с инвестиционными проектами

ФОКУС

Целевые роли: Tech Lead, hands-on Team Lead, Delivery Lead внутренних продуктов. Не позиционирую
«чистый» people-management без кода. Готов выйти на новое место с 9 ноября 2026.


